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The Power of Membership 



¥¦§¨¦©ª«¬ ¬® ¯°±²©³ ´µ¶ ·¶¸¹ º»¼ ¹½ ¾¿ÀÁ ½Â¹ »·½Â¹ Ã¶Ã·¶Ä¸µ¿Å ¿¸ ¹½ »¹¹¶ÀÁ » ÆÇÂ· È¶¶¹¿ÀÉ ½Ä »À¼ ÆÇÂ· ÊË ¶Ì¶À¹ ÍÎ»ÀÁ¸

½À Ï¶ÄÌ¿Ð¶Ñ Ò¶¿Éµ·½Äµ½½Á Æ½¾¾¶¶Ñ Ò¶¹º½ÄÓ¿ÀÉ Î»ÅÅ¼ Î½ÂÄÑ ¶¹ÐÔÕÔ Ö¹ »À¼ ¹¿Ã¶ ÅÇ¶»¸¶ Ð»ÇÇ ½ÂÄ ÆÇÂ· ½¾¾¿Ð¶ »¹ ×ÊØÔÙÚÊÔÊÛÜÛ ½Ä

½¾¾¿Ð¶ÝÐ¿ÀÐ¿ÀÀ»¹¿Ä½¹»Ä¼Ô½ÄÉ º¿¹µ »À¼ ÞÂ¶¸¹¿½À¸ Ä¶É»ÄÁ¿ÀÉ Ã¶Ã·¶Ä¸µ¿ÅÔ  

´Ä»Á¿¹¿½À»ÇÇ¼ º¶ ·¿ÇÇ ½ÂÄ Ã¶Ã·¶Ä¸ ¸¶Ã¿-»ÀÀÂ»ÇÇ¼Ñ µ½º¶Ì¶Ä »ÀÀÂ»Ç Å»¼Ã¶À¹¸ »Ä¶ »ÐÐ¶Å¹¶ÁÔ  

————————————————————————————————————————————————- 

ß°©°©²±¦ ¥¦§¨¦©ª«¬ ¿¸ Á¶¸¿ÉÀ¶Á ¾½Ä Ð½ÃÅ»À¿¶¸ ¹µ»¹ º»À¹ ¹½ Ã»¿À¹»¿À ÃÂÇ¹¿ÅÇ¶ à½¹»Ä¼ Ã¶Ã·¶Ä¸µ¿Å¸Ô È¶Ã·¶Ä¸µ¿Å

¿ÀÐÇÂÁ¶¸ ¹º½ ¶ÃÅÇ½¼¶¶¸ »ÀÁ ¹µ¶ Æáâ ½¾ ¹µ¶ ½ÄÉ»À¿ã»¹¿½ÀÔ ´µ¶ Ð½ÄÅ½Ä»¹¶ Æáâ Í½Ä Ç½Ð»Ç ½¾¾¿Ð¶ µ¶»ÁÕ º¿ÇÇ ·¶ ¿ÀÌ¿¹¶Á ¹½ ¸Å¶»Ó ¹½

¹µ¶ ÐÇÂ· º¿¹µ¿À ¹µ¶ ¾¿Ä¸¹ ÚÙ Ã½À¹µ¸ ½¾ »Ð¹¿Ì»¹¿ÀÉ ¹µ¶ Ð½ÄÅ½Ä»¹¶ Ã¶Ã·¶Ä¸µ¿ÅÔ ´µ¶ Ð½ÃÅ»À¼ º¿ÇÇ »Ç¸½ Ä¶Ð¶¿Ì¶ ½À¶ Ã¶¶¹¿ÀÉ ¸Å½Àä

¸½Ä¸µ¿Å »¹ À½ Ðµ»ÄÉ¶Ô 

 

å¬®²®æ¬²ç è®é¦ª±§¦®±ê ´º½ ¶ÃÅÇ½¼¶¶¸ Å»¼ ÁÂ¶¸ ½¾ ë×ËÛ »ÀÀÂ»ÇÇ¼ Í¿ÀÌ½¿Ð¶Á ¹º¿Ð¶ » ¼¶»Ä »¹ ëÚÜ×ÕÔ È¶Ã·¶Ä¸ ÃÂ¸¹ ÅÄ¶-Å»¼

¹µ¶¿Ä ÇÂÀÐµ¶½À ¶ìÅ¶À¸¶ ½¾ ëÜ×Ø »ÀÀÂ»ÇÇ¼íëÙÚîÔ×Û Å¶Ä µ»Ç¾ ¼¶»ÄÔ ´µ¶ Æáâ ¿¸ À½¹ Ä¶ÞÂ¿Ä¶Á ¹½ Å»¼ ÁÂ¶¸ »ÀÁ Å»¼¸ ¾½Ä ÇÂÀÐµ¶¸

ºµ¶À »¹¹¶ÀÁ¿ÀÉÔ Ö ½À¶-¹¿Ã¶ ¿À¿¹¿»¹¿½À ¾¶¶ ½¾ ëÊÛÛÛ »ÅÅÇ¿¶¸ ¾½Ä » Æ½ÄÅ½Ä»¹¶ È¶Ã·¶Ä¸µ¿ÅÔ 
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è®ï¬é¬ïð²ç ¥¦§¨¦©ª«¬ ¿¸ ¹µ¶ ¹Ä»Á¿¹¿½À»Ç à½¹»Ä¼ Ã¶Ã·¶Ä¸µ¿ÅÔ ´µ¶¸¶ Ã¶Ã·¶Ä¸ É»¿À »ÇÇ ½¾ ¹µ¶ ÅÄ¿Ì¿Ç¶É¶¸ »ÀÁ Ä¶¸Å½À¸¿ä

·¿Ç¿¹¿¶¸ ¹µ»¹ Ð½Ã¶ º¿¹µ ·¶¿ÀÉ » à½¹»Ä¿»ÀÔ ´µ¶¸¶ ¿ÀÐÇÂÁ¶ ¸ÂÅÅ½Ä¹ ½¾ ¹µ¶ à½¹»Ä¼ ñ½ÂÄ-ò»¼ ´¶¸¹Ñ ·¶ ¾»Ã¿Ç¿»Ä º¿¹µ à½¹»Ä¼ ÅÄ½ÉÄ»Ã¸

»ÀÁ ¸¶ÄÌ¶ »¸ »À »Ã·»¸¸»Á½Ä ½¾ à½¹»Ä¼Ô ñ¿¾¹¼ Å¶ÄÐ¶À¹ »¹¹¶ÀÁ»ÀÐ¶ »¹ º¶¶ÓÇ¼ Ã¶¶¹¿ÀÉ¸Ñ ¶Ì¶À¹¸ »ÀÁ ¾ÂÀÐ¹¿½À¸ ¿¸ ¶ÀÐ½ÂÄ»É¶ÁÑ ·Â¹

À½¹ Ä¶ÞÂ¿Ä¶ÁÔ È¶Ã·¶Ä¸ »Ä¶ »Ç¸½ ¶ÀÐ½ÂÄ»É¶Á ¹½ ¸¶ÄÌ¶ ½À »¹ Ç¶»¸¹ ½À¶ Ð½ÃÃ¿¹¹¶¶ »ÀÁ Ã»Ó¶ » Å¶Ä¸½À»Ç Ð½À¹Ä¿·Â¹¿½À »ÀÀÂ»ÇÇ¼ ¹½

¹µ¶ à½¹»Ä¼ ñ½ÂÀÁ»¹¿½À ½¾ Æ¿ÀÐ¿ÀÀ»¹¿Ñ ºµ¿Ðµ ¾ÂÀÁ¸ »ÇÇ ½¾ ½ÂÄ ¸¶ÄÌ¿Ð¶ ÅÄ½ó¶Ð¹¸Ô 
 

å¬®²®æ¬²ç è®é¦ª±§¦®±ê ôÂ¶¸ »Ä¶ ë×ËÛ »ÀÀÂ»ÇÇ¼ Í¿ÀÌ½¿Ð¶Á ¹º¿Ð¶ » ¼¶»Ä »¹ ëÚÜ×ÕÔ È¶Ã·¶Ä¸ ÃÂ¸¹ ÅÄ¶-Å»¼ ¹µ¶¿Ä ÇÂÀÐµ¶½À ¶ìä

Å¶À¸¶ ½¾ ëÜ×Ø »ÀÀÂ»ÇÇ¼íëÙÚîÔ×Û Å¶Ä µ»Ç¾ ¼¶»ÄÔ Ö ½À¶-¹¿Ã¶ ¿À¿¹¿»¹¿½À ¾¶¶ ½¾ ëÙÛÛ »ÅÅÇ¿¶¸ ¹½ ¿ÀÁ¿Ì¿ÁÂ»Ç¸ ºµ½ »Ä¶ À½¹ ½Ä µ»Ì¶ À½¹

·¶¶À » Ã¶Ã·¶Ä ½¾ »À½¹µ¶Ä à½¹»Ä¼ ÆÇÂ·Ô 
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õæ±¬é¦ åç¦ö ¥¦§¨¦©ª«¬ Ð»ÄÄ¿¶¸ »ÇÇ ¹µ¶ ·¶À¶¾¿¹¸ ½¾ »À ÷ÀÁ¿Ì¿ÁÂ»Ç È¶Ã·¶Ä¸µ¿ÅÔ ÖÐ¹¿Ì¶ ñÇ¶ì ¿¸ Á¶¸¿ÉÀ¶Á ¾½Ä Ã¶Ã·¶Ä¸

ºµ½ º¿¸µ ¹½ ¸ÂÅÅ½Ä¹ ÆÇÂ· ÊË »ÀÁ ÅÄ¶¾¶Ä ¾Ç¶ì¿·¿Ç¿¹¼ ½À Ã¶¶¹¿ÀÉ »¹¹¶ÀÁ»ÀÐ¶ »ÀÁ Å»¼¿ÀÉ ¾½Ä Ã¶»Ç¸ ½ÀÇ¼ ºµ¶À ¹µ¶¼ Ð»À »¹¹¶ÀÁÔ  
 

å¬®²®æ¬²ç è®é¦ª±§¦®±ê ôÂ¶¸ »Ä¶ ëøÛÛ »ÀÀÂ»ÇÇ¼ Í¿ÀÌ½¿Ð¶Á ¹º¿Ð¶ » ¼¶»Ä »¹ ëÙ×ÛÕÔ È¶Ã·¶Ä¸ Å»¼ ¾½Ä ¹µ¶¿Ä ÇÂÀÐµ »¹ ¹µ¶ Á½½Ä ½ÀÇ¼

¾½Ä ¹µ¶ Ã¶¶¹¿ÀÉ¸ ¹µ¶¼ »¹¹¶ÀÁ ÍëÚ×ÕÔ Ö ½À¶-¹¿Ã¶ ¿À¿¹¿»¹¿½À ¾¶¶ ½¾ ëÙÛÛ »ÅÅÇ¿¶¸ ¹½ ¿ÀÁ¿Ì¿ÁÂ»Ç¸ ºµ½ »Ä¶ À½¹ ½Ä µ»Ì¶ À½¹ ·¶¶À » Ã¶Ãä

·¶Ä ½¾ »À½¹µ¶Ä à½¹»Ä¼ ÆÇÂ·Ô 
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ù°ð®ú û©°ü¦ªª¬°®²ç ¥¦§¨¦©ª«¬ Ð»ÄÄ¿¶¸ »ÇÇ ¹µ¶ ·¶À¶¾¿¹¸ ½¾ »À ÷ÀÁ¿Ì¿ÁÂ»Ç È¶Ã·¶Ä¸µ¿ÅÔ ´µ¶ ÆÇÂ· ý½»ÄÁ Ä¶Ð½ÉÀ¿ã¶¸ ¹µ»¹

¹µ¶¸¶ Ã¶Ã·¶Ä¸ ÅÇ»¼ »À ¿À¹¶ÉÄ»Ç Ä½Ç¶ ¿À ¹µ¶ ¾Â¹ÂÄ¶ ½¾ ½ÂÄ ÐÇÂ·Ñ ·Â¹ Ã»¼ À½¹ µ»Ì¶ ¹µ¶ ¾¿À»ÀÐ¿»Ç Ä¶¸½ÂÄÐ¶¸ ½Ä »Ì»¿Ç»·Ç¶ ¹¿Ã¶ ¹½ »¹ä

¹¶ÀÁ º¶¶ÓÇ¼ Ã¶¶¹¿ÀÉ¸ »¹ ¹µ¿¸ Å½¿À¹ ¿À ¹µ¶¿Ä Ð»Ä¶¶Ä¸Ô ò¿¹µ ¹µ¿¸ ¿À Ã¿ÀÁÑ þÿ Ã¶Ã·¶Ä¸µ¿Å ÁÂ¶¸ »Ä¶ ·»¸¶Á ½À »¹¹¶ÀÁ¿ÀÉ ¹º½ ÇÂÀÐµä

¶½À Ã¶¶¹¿ÀÉ¸ Å¶Ä Ã½À¹µÑ ·Â¹ þÿ Ã¶Ã·¶Ä¸ Ã»¼ »¹¹¶ÀÁ »ÇÇ ÇÂÀÐµ¶½À Ã¶¶¹¿ÀÉ¸ »¹ À½ »ÁÁ¿¹¿½À»Ç Ð½¸¹Ô  

 
å¬®²®æ¬²ç è®é¦ª±§¦®±ê ôÂ¶¸ ¾½Ä Ã¶Ã·¶Ä¸ »É¶ Øø ½Ä ÂÀÁ¶Ä »Ä¶ ëÚÚÛ »ÀÀÂ»ÇÇ¼ Í¿ÀÌ½¿Ð¶Á ¹º¿Ð¶ » ¼¶»Ä »¹ ëÊÊÛÕÔ È¶Ã·¶Ä¸ ÃÂ¸¹

ÅÄ¶-Å»¼ ¹µ¶¿Ä ÇÂÀÐµ¶½À ¶ìÅ¶À¸¶ ½¾ ëËØ× »ÀÀÂ»ÇÇ¼íëØîËÔ×Û Å¶Ä µ»Ç¾ ¼¶»ÄÔ Ö ½À¶-¹¿Ã¶ ¿À¿¹¿»¹¿½À ¾¶¶ ½¾ ëÊÛÛ »ÅÅÇ¿¶¸Ô 
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ù°ð®ú û©°ü¦ªª¬°®²ç åç¦ö ¥¦§¨¦©ª«¬ Ð»ÄÄ¿¶¸ »ÇÇ ¹µ¶ ·¶À¶¾¿¹¸ ½¾ » þÿ È¶Ã·¶Ä¸µ¿ÅÔ þÿ ñÇ¶ì ¿¸ Á¶¸¿ÉÀ¶Á ¾½Ä Ã¶Ã·¶Ä¸

ºµ½ º¿¸µ ¹½ ¸ÂÅÅ½Ä¹ ÆÇÂ· ÊË »ÀÁ ÅÄ¶¾¶Ä ¾Ç¶ì¿·¿Ç¿¹¼ ½À Ã¶¶¹¿ÀÉ »¹¹¶ÀÁ»ÀÐ¶ »ÀÁ Å»¼¿ÀÉ ¾½Ä Ã¶»Ç¸ ½ÀÇ¼ ºµ¶¼ ¹µ¶À Ð»À »¹¹¶ÀÁÔ  

 
å¬®²®æ¬²ç è®é¦ª±§¦®±ê ôÂ¶¸ ¾½Ä Ã¶Ã·¶Ä¸ »É¶ Øø ½Ä ÂÀÁ¶Ä »Ä¶ ë××Û »ÀÀÂ»ÇÇ¼ Í¿ÀÌ½¿Ð¶Á ¹º¿Ð¶ » ¼¶»Ä »¹ ëÚË×ÕÔ È¶Ã·¶Ä¸ Å»¼ ¾½Ä

¹µ¶¿Ä ÇÂÀÐµ »¹ ¹µ¶ Á½½Ä ½ÀÇ¼ ¾½Ä ¹µ¶ Ã¶¶¹¿ÀÉ¸ ¹µ¶¼ »¹¹¶ÀÁ ÍëÚ×ÔÛÛÕÔ Ö ½À¶-¹¿Ã¶ ¿À¿¹¿»¹¿½À ¾¶¶ ½¾ ëÊÛÛ »ÅÅÇ¿¶¸ ¹½ ¿ÀÁ¿Ì¿ÁÂ»Ç ºµ½ »Ä¶

À½¹ ½Ä µ»Ì¶ À½¹ ·¶¶À » Ã¶Ã·¶Ä ½¾ »À½¹µ¶Ä à½¹»Ä¼ ÆÇÂ·Ô  

———————————————————————————————————————————————- 

 °ðª¦!û²©±®¦© ¥¦§¨¦©ª«¬ ¿¸ ¹µ¶ ¸»Ã¶ »¸ »À ÷ÀÁ¿Ì¿ÁÂ»Ç È¶Ã·¶Ä¸µ¿ÅÔ ´µ¿¸ Ã¶Ã·¶Ä¸µ¿Å ¹¼Å¶ ¿¸ »Ì»¿Ç»·Ç¶ ¹½ » ¸Å½Â¸¶

½Ä Å»Ä¹À¶Ä ÍÇ¿Ì¿ÀÉ ¿À ¹µ¶ ¸»Ã¶ µ½Â¸¶µ½ÇÁÕ ½¾ » ÆÇÂ· »Ð¹¿Ì¶ Ã¶Ã·¶Ä ½Ä » ¸¶À¿½Ä »Ð¹¿Ì¶ Ã¶Ã·¶ÄÔ  

 
å¬®²®æ¬²ç è®é¦ª±§¦®±ê ôÂ¶¸ ¾½Ä ¸Å½Â¸¶íÅ»Ä¹À¶Ä Ã¶Ã·¶Ä¸ »Ä¶ ëØÊÛ »ÀÀÂ»ÇÇ¼ Í¿ÀÌ½¿Ð¶Á ¹º¿Ð¶ » ¼¶»Ä »¹ ëÊ××ÕÔ á»Ðµ ¸Å½Â¸¶í

Å»Ä¹À¶Ä Ã¶Ã·¶Ä º¿ÇÇ Å»¼ ½ÀÇ¼ ºµ¶À »¹¹¶ÀÁ¿ÀÉ ÇÂÀÐµ¶½À ½Ä ½¹µ¶Ä Ã¶¶¹¿ÀÉ¸ ºµ¶Ä¶ » Ã¶»Ç ¿¸ ¸¶ÄÌ¶Á� ´µ¶Ä¶ ¿¸ À½ ¿À¿¹¿»¹¿½À ¾¶¶Ô 
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å°©§¦© ¥¦§¨¦©ªê È¶Ã·¶Ä¸ Ä¶¹ÂÄÀ¿ÀÉ ¹½ ´µ¶ à½¹»Ä¼ ÆÇÂ· ½¾ Æ¿ÀÐ¿ÀÀ»¹¿ ½Ä ºµ½ µ»Ì¶ ·¶¶À » Ã¶Ã·¶Ä ½¾ »À¼ ½¹µ¶Ä à½¹»ä

Ä¼ ÆÇÂ· Å»¼ ½ÀÇ¼ » ëÊÛÛ ¿À¿¹¿»¹¿½À ¾¶¶ ¹½ ó½¿À ½ÂÄ ÐÇÂ·Ô 
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